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31 Migleder vak o

Akutsomatische Spitaler (21)
Rehabilitationskliniken (2)
Psychiatrische Klinik (1)
Pflegezentren (7)

Der Verband & seine Mitglieder

36’900 Mitarbeitende
* 5,4 Mrd. Betriebsertrag

» 239000 Patientenaustritte (stationare
Akutsomatik)

%\\* * 2,5 Mio. ambulante Behandlungen

{
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Wirtschaftskraft und Arbeitsplatze

verband
WERTSCHOPFUNG SPITALER KANTON ZURICH vz& i J; C; rk : ra hduser

Wertschopfung
,——— Inanderen Branchen
Direkte Wertschopfung Im Kanton Zdrich
Im Kanton Zirich
Wertschopfung

In anderen Branchen
lbrige Schwelz

Gesamt
5133

In Mio. CHF

 Gesundheitswesen ist grosster Arbeitgeber der Schweiz

« Bildet das Ruckgrat fir die hohe Lebensqualitat und wirtschaftliche Leistung




I ———— H FORUM

HealthCare

Grosse Herausforderungen

verband
Kostenrohrenblick verunmoglicht den Blick auf die wahren Herausforderungen: vz& porener L
— Mehrbedarf
— Gleichzeitiger Fachkraftemangel

=> Abbau von Leistungen

Kostenwachstum (2%) vs. Pramienwachstum (4%)

Anteil der Gesundheitsausgaben am Bruttoinlandsprodukt
im internationalen Vergleich, in Prozent, 2021

IT 9.5%

ES 10.7%

DK 10.8%

P 111%

ML 111%
CH 11.8%
UK 11.9%

AT 12.2%
FR 12.4%
DE 12.8%
us 17.8%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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Medizinischer Mehrbedarf:
— Bevolkerungswachstum
— Demografischer Wandel
— Medizinischer Fortschritt
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Fachkraftemangel bei Pflegefachfrauen, Pflegefachmannern, Arztinnen und Arzten:

— Zwischen 2023 und 2029: vz& , I| .;t~_1 3 1 I::

» 788’000 Personen erreichen das Alter 65

* 640’000 neue 20-Jahrige

 Lucke: 148’000 potenzielle Arbeitskrafte

* Bis 2040 betragt Lucke 321’000 potenzielle Arbeitskrafte

— Lucke Pflege: 2030: 30'500, 2040: 39'500
— Liicke Arzte: 2030: 2'000, 2040: 5’500

— Arztausbildung:
* Im Jahr 2021 1118 neue Schweizer Arztdiplome
 zusatzlich 2736 Arztdiplome aus dem Ausland anerkannt, um Bedarf zu decken
Auslandsabhangigkeit deutlich gestiegen. In letzten 10 Jahren brachten 74 Prozent der neuen Arzte ihr

Studium aus dem Ausland mit

=>Wir mussen mehr Fachpersonen selber ausbilden

— Paradox: Bundesrat und nationales Parlament: Zulassungsbeschrankungen bei

Arztinnen und Arzten
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Grosse Herausforderungen

Teuerung: Ve b

— Energie: 10 - 50 — 300% v:& ciroher
— Material: 2 - 20%

— Lebensmittel und Baukosten: 3 — 15%

— Personal

— Kostendeckung:
o 929% stationar
e 84% ambulant

Spardruck aus Bern:
— 70% der Spitalkosten sind Personalkosten
— Qualitat, Versorgungsicherheit und Zuganglichkeit gefahrdet

=» Tarife mussen erhoht werden
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Grosse Herausforderungen

Regulierung:
— Bundesparlament behandelt pro Jahr mehr als 500 Geschafte zur Gesundheitspolitik
— KVG: 44 neue Versionen

=>» In Zukunft muss jede neue Regulierung auf WZW (Wirksamkeit, Zweckmassigkeit, Wirtschaftlichkeit) Uberpruft
werden. Ist diese nicht gegeben, so muss die Regulierung abgeschafft werden.

Weniger ist mehr!

» Gefahrdung Qualitat und Versorgungssicherheit und damit Standortattraktivitat
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 Fokus auf Versorgungssicherheit und Qualitat verschieben. Sonst drohen Leistungsabbau und Qualitatsabbau. Mit
potentiellen Mehrkosten

Losungen

» Kostenrohrenblick beenden

* Regulierung abbauen (WZW). Verzicht auf Mikroregulierung. In Zukunft muss jede neue Regulierung auf WZW
(Wirksamkeit, Zweckmassigkeit, Wirtschaftlichkeit) Gberprift werden. Ist diese nicht gegeben, so muss die Regulierung
abgeschafft werden.

Weniger ist mehr!

« Mehr Arztinnen und Arzte ausbilden (statt mit der Zulassungsbeschrankung weiter hemmen)

» Mehr Pflegefachpersonen ausbilden, die Akademisierung stoppen, Laufbahnplanung angehen
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« Biirokratie abbauen, Digitalisierung vorantreiben (z.B. EPD) vz& Zircher

1 K &7 1ayuser

Losungen

« Eigenverantwortung, Gesundheitskompetenz starken: In Bildung besser beriicksichtigen

» "ambulant vor stationar" ernsthaft vorantreiben. EFAS sofort umsetzen. Anreize setzen, die
Tarife erhohen, damit Attraktivitat steigt

— Patientinnen und Patienten konnen fruher wieder nach Hause und werden schneller
gesund

— Und es begegnet dem Fachkraftemangel, weil es u.a. keiner Nachtschicht bedarf

— und wirkt sich positiv aus auf die Kostenentwicklung, denn die ambulante Behandlung
ist bis zu 2.3x kostengtinstiger als die stationare, bei gleichleibender Qualitat

=>» Gesundheitsversorgung starken ist elementar fur Standortforderung
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Gesundheitsinstitutionen als eagitncare

attraktive Arbeitgeber

« Arzteschaft und Pflege als

verband
tragende Saule der Institutionen vz& krankenhauser
« Lohne
» Flexible Arbeitszeitmodelle (24/7 Betrieb)
» Poolmodelle

» Betriebs- / Teamkultur

* Ausbildung / Wiedereinstiege
fordern

» Laufbahnentwicklung

* Image des Berufes
— Sinnstiftender Beruf
— Krisensicherer Beruf
— Neue Berufsfelder
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HAPPY

HR c M EMPLOYEE,
HAPPY
ap— COMPANY.
Vereinigung Personalmanager+innen

Schweizer Gesundheitsinstitute

Vielen Dank!

Ronald Alder

Leiter Public Affairs,

stellvertretender Geschaftsleiter

Verband Zircher Krankenhauser NZZMJMOBS*
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